
 

 



 

 تمهيد
ُـ  خصوصيةَ كلّ شخصٍ يعمل لصالحها، كتَعدُ ما يقوـ به ” جمعية البر الخيرية بمصدة” تحتر

من تصرفاتٍ خارجَ إطار العمل ليس من اهتمامها، إلا أفَّ الجمعية ترل أف المصالح الشخصية 
لمن يعمل لصالحها أثناءَ ممارسةِ أمِّ أنشطةٍ اجتماعيةٍ، أك مالي، أك غيرها، قد تتداخلُ، 

موضوعيتهِ، أك كلائهِ للجمعية مما قدْ ينشأُ معه تعارض  بصورةٍ مباشرةٍ أك غيرِ مباشرةٍ، مع
 في المصالح.

تُؤمن الجمعية بقيمها كمبادئها المتمثلةِ في النزاهةِ كالعمل الجماعيِ كالعنايةِ كالمبادرةِ 
كالإنجازِ، كتأتي سياسة تعارض المصالح الصادرة عن الجمعية؛ لتعزيز تلك القيم كحمايتها، 

ثّر المصلحة الشخصية أك العائلية، أك المهنية لأمّ شخصٍ يعمل لصالح كذلك لتفادم أف تؤ
الجمعية على أداء كاجباته تجاق الجمعية، أك أف يتَحّصلَ من خلاؿ تلك المصالح على مكاسبٍ 

 على حساب الجمعية.
 نطاؽ كأهداؼ السياسة

ملكة العربية مع عدـ الإخلاؿ بما جاء في التشريعات كالقوانين المعموؿ بها في الم 2-1
تعارض المصالح، كنظاـ الجمعيات كالمؤسسات الأهلية كلائحته  السعودية التي تحكُم

 التنفيذية، كاللائحة الأساسية للجمعية، تأتي هذق السياسة استكمالان لها، دكفَ أف تحلَّ محلها.
تُطبق هذق السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، كيشمل ذلك أعضاء  2-2

العمومية كأعضاء مجلس الإدارة، كأعضاء اللجاف المنبثقة من مجلس الإدارة،  الجمعية
 كمديرم الجمعية التنفيذيين، كجميع موظفيها كمتطوعيها.

يشمل تعارض المصالح، ما يتعلق بالأشخاص أنفسهم المذكورين في الفقرة السابقة  2-3
الزكجة، الأبناء، كمصالح أم شخص آخر تكوف لهم علاقة شخصية بهم، كيشمل هؤلاء 

 الوالدين، الأشقاء، أك غيرهم من أفراد العائلة.
تُعدُّ هذق السياسة جزءان لا يتجزأُ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين  2-3

 لصالحها سواء كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أك عقود عمل.
الخارجيين أك غيرهم، نصوصان تنظم  تُضّمن الجمعية العقود التي تبرمها مع استشارييها 2-4

 تعارض المصالح بما يتفق مع أحكاـ هذق السياسة.
 



 

تهدؼ هذق السياسة إلى حماية الجمعية كسمعتها كمن يعمل لصالحها من أم أشكاؿ  2-5
 تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدـ الإفصاح.

ة الخاصة بسياسة تنظيم تعارض مسئوليات كصلاحيات مجلس الإدارة كالإدارة التنفيذي
 المصالح

 إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.
يجوز للمجلس تكوين لجاف محددة اك تكليف احد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في 
المسائل التي من المحتمل أف تنطوم على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية 

 ف.تلك اللجا
لا يكوف الشخص في حالة تعارض مصالح إلا اذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخص تعاملات 
الجمعية مع الغير أك تعاملات أعضاء المجلس ككبار التنفيذيين في الجمعية أف الحالة تنضوم 
على تعارض مصالح، كتكوف صلاحية القرار مع المسؤكؿ التنفيذم بخصوص باقي موظفي 

 الجمعية.
الاعفاء من  –بشأف كل حالة على حدة  –ز لمجلس الإدارة كفقان لسلطته التقديرية أف يقرر يجو

المسئولية عند تعارض المصالح الذم قد ينشأ عرضان من حين لآخر في سياؽ نشاطات 
الشخص كقراراته المعتادة، أك الذم قد ينشأ في سياؽ عمله مع الجمعية، سواء ما يتعلق 

الح تعيقه عن القياـ بواجبه في التصرؼ على أكمل كجه بما يتوافق بمصالح مالية أك بمص
 مع مصالح الجمعية.

عندما يقرر مجلس الإدارة أف الحالة تعارض مصالح، يلتزـ صاحب المصلحة المتعارضة بتصحيح 
 كضعه كبجميع الإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة كإتباع الاجراءات المنظمة لذلك.

عية صلاحية إيقاع الجزاءات على مخالفي هذق السياسة، كرفع القضايا لمجلس إدارة الجم
 الجنائية كالحقوقية للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدـ التزاـ جميع ذكم العلاقة بها.

مجلس الإدارة هو المخوؿ في تفسير أحكاـ هذق السياسة على أف لا يتعارض ذلك مع 
 للجمعية كأنظمة الجهات المشرفة. الانظمة السارية كاللائحة الأساسية

يعتمد مجلس الإدارة هذق السياسة، كيبلغ جميع موظفي الجمعية كتكوف نافذة من تاريخ 
 الإبلاغ.



 

يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذق السياسة كالعمل بموجبها كإجراء التعديلات  3-9
 اللازمة عليها.

 حالات تعارض المصالح  
 

مصلحةٍ لشخص يعمل لصالح الجمعية في أم نشاط يتعلق سواء بشكل  لا يعني كجود 4-1
مباشر أك غير مباشر بالجمعية، قياـ تعارض في المصالح بين الطرفين. كلكن قد ينشأ 
، أك يتخذ قراران، أك يقوـ  تعارض المصالح عندما يطلب ممن يعمل لصالح الجمعية أف يبدم رأيان

ا مصلحة تتعلق بشكل مباشر أك بتصرؼ لمصلحة الجمعية، كتكوف لديه  في نفس الوقت إمَّ
غير مباشر بالرأم المطلوب منه إبداؤق، أك بالتصرؼ المطلوب منه اتخاذق، أك أف يكوف لديه 
التزاـ تجاق طرؼ آخر غير الجمعية يتعلق بهذا الرأم أك القرار أك التصرؼ. إذ تنطوم حالات 

لاستعماؿ الثقة، كتحقيقٍ لمكاسب شخصية، تعارض المصالح على انتهاؾٍ للسرية، كإساءةٍ 
 كزعزعةٍ للولاء للجمعية.

 
هذق السياسة تضع امثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقف إلا أنها بالضركرة لا تغطى  4-2

جميع المواقف الأخرل المحتمل حدكثها، كيتحتم على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرؼ 
هذق السياسة، كتجنب ما قد يبدك أنه سلوؾ يخالف  من تلقاء أنفسهم بصورة تتماشى مع

 هذق السياسة كمن الامثلة على حالات التعارض ما يلي0
ينشأ تعارض المصالح مثلان في حالة أف عضو مجلس الإدارة أك عضو أم لجنة من لجانه أك أم 
من موظفي الجمعية مشاركان في أك له صلة بأم نشاط، أك له مصلحة شخصية أك مصلحة 

ظيمية أك مهنية في أم عمل أك نشاط قد يؤثر بشكل مباشر أك غير مباشر على موضوعية تن
 قرارات ذلك العضو أك الموظف أك على قدراته في تأدية كاجباته كمسئولياته تجاق الجمعية.

ينشأ التعارض في المصالح أيضان في حالة أف عضو مجلس الإدارة أك أحد كبار التنفيذيين يتلقى 
لى مكاسب شخصية من أم طرؼ آخر سواء كاف ذلك بطريقة مباشرة أك غير أك يحصل ع

 مباشرة مستفيدان من موقعة كمشاركته في إدارة شؤكف الجمعية.
قد ينشأ التعارض في المصالح من خلاؿ الاستفادة المادية من خلاؿ الدخوؿ في معاملات 

 مادية بالبيع أك الشراء أك التأجير للجمعية.



 

لتعارض في المصالح من خلاؿ تعيين الأبناء أك الأقرباء في الوظائف أك توقيع ايضا قد ينشأ ا
 عقود معهم

من إحدل صور تعارض المصالح تكوف في حاؿ ارتباط من يعمل لصالح الجمعية في جهة 
 أخرل كيكوف بينها تعاملات مع الجمعية.

جمعية من أمثلة تعارض الهدايا كالإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أك موظف ال
 المصالح.

الاستثمار أك الملكية في نشاط تجارم أك منشأة تقدـ خدمات أك تستقبل خدمات حالية من 
 الجمعية اك تبحث عن التعامل مع الجمعية.

ا للجمعية، كالتي يطلع عليها بحكم  ا خاصن إفشاء الأسرار أك إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكن
 كلو بعد تركه الخدمة.العضوية أك الوظيفة، 

قبوؿ أحد الأقارب لهدايا من أشخاص أك جهات تتعامل مع الجمعية بهدؼ التأثير على تصرفات 
 العضو أك الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح.

تسلم عضو مجلس الإدارة أك الموظف أك أحد أفراد عائلته من أم جهة لمبالغ أك أشياء ذات 
 ك الجهة مع الجمعية أك سعيها للتعامل معها.قيمة بسبب تعامل تل

قياـ أم جهة تتعامل أك تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مطلوبة من 
 الموظف أك أحد أفراد عائلته.

 في تعارضان  يُظِهرَ  أفْ  شأنه من الشخصية للمصلحة الجمعية كممتلكات أصوؿ استخداـ         ·
، أك فعليان  المصالح  أك معداتها، أك موظفيها، أك الجمعية، دكاـ أكقات كاستغلاؿ محتملان
ِـ  إساءةِ  أك أهدافها، أك الجمعية مصالح لغير منافعها  خلاؿ من المتحصلةِ  المعلومات استخدا

 علاقةِ الشخصِ بالجمعيةِ؛ لتحقيق مكاسب شخصية، أك عائلية، أك مهنية، أك أمَّ مصالح أخرل
 الالتزامات

 ل لصالح الجمعية أف يلتزـ بالتالي0على كل من يعم 5-1
 الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية

الالتزاـ بقيم العدالة كالنزاهة كالمسؤكلية كالأمانة كعدـ المحاباة أك الواسطة أك تقديم 
 مصلحة النفس أك الآخرين على مصالح الجمعية.



 

ر قانوني ماديا أك معنويان هو أك أم من أهله كأصدقائه كمعارفه من عدـ الاستفادة بشكل غي
.  خلاؿ أداء عمله لصالح الجمعيةن

 تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدم لتعارض مصالح أك توحي بذلك
 تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.

صالح أك شبهة تعارض مصالح طارئة سواء الإفصاح لرئيسه المباشر عن أم حالة تعارض م
 كانت مالية أك غير مالية.

 الإبلاغ عن أم حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أك هن غيرق ممن يعمل لصالح الجمعية.
تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حاؿ كجودق، أك في حاؿ طلب الجمعية         ·

 ذلك.
 متطلبات الإفصاح

على أعضاء مجلس الإدارة كالمسؤكلين التنفيذيين كغيرهم من الموظفين يتعين  6-1
كالمتطوعين التقيد التاـ بالإفصاح للجمعية عن الحالات التالية، حيثما انطبق، كالحصوؿ على 
موافقتها في كل حالة، حيثما اقتضت الحاجة، سواء انطوت على تعارض فعلي أك محتمل 

 للمصالح أـ لا0
مجلس الإدارة كالمسؤكؿ التنفيذم كغيرهم من الموظفين كالمتطوعين  يتعين على أعضاء

الإفصاح عن أية كظائف يشغلونها، أك ارتباط شخصي لهم مع جمعية أك مؤسسة خارجية، 
 سواء كانت داخل المملكة أـ خارجها.

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة كالمسؤكؿ التنفيذم كغيرهم من الموظفين كالمتطوعين 
 عن أية حصص ملكية لهم في المؤسسات الربحية. الإفصاح

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة كالمسؤكؿ التنفيذم كغيرهم من الموظفين كالمتطوعين 
الإفصاح عن أية كظيفة أك مصلحة مالية أك حصة ملكية تخص أم من أفراد أسرهم )الوالداف 

مؤسسات ربحية تتعامل مع  كالزكجة/الزكجات/الزكج كالأبناء/البنات( في أية جمعيات أك
 الجمعية أك تسعى للتعامل معها.

يتعين على كل أعضاء مجلس الإدارة كالمسؤكلين التنفيذم كغيرهم من الموظفين 
كالمتطوعين الإفصاح للجمعية كالحصوؿ على موافقتها على أية حالة يمكن أف تنطوم على 



 

للمراجعة كالتقييم من قبل مجلس تعارض محظور في المصالح. كتخضع جميع هذق الحالات 
إدارة الجمعية كاتخاذ القرار في ذلك. عند انتقاؿ الموظف إلى كظيفة رئاسية في الجمعية أك 
إلى كظيفة في إدارة أخرل أك غير ذلك من الوظائف التي ربما تنطوم على تعارض في 

لاقيات العمل المصالح، ربما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض المصالح كأخ
يوما من تغيير الوظيفة. كما تقع على عاتق الرئيس المباشر  33كبياف الإفصاح في غضوف 

 للموظف مسؤكلية التأكد من قياـ الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تاـ.
يعرّض التقصير في الإفصاح عن هذق المصالح كالحصوؿ على موافقة الجمعية عليها  6-2

يذم كغيرق من الموظفين كالمتطوعين للإجراءات التأديبية طبقا لنظاـ العمل المسؤكؿ التنف
 كالتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية كاللائحة الأساسية في الجمعية.

 تقارير تعارض المصالح
 تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدل لجنة الشؤكف المالية كالموارد.

 اذج إفصاح موظفي أك متطوعي الجمعية لدل إدارة الجمعية.تودع جميع نم
يُقدـ مراجع حسابات الجمعية الخارجي تقريران خاصان بالأعماؿ كالعقود المبرمة لصالح  

الجمعية كالتي تنطوم على مصلحة مباشرة أك غير مباشرة لعضو المجلس، حاؿ طلبِ رئيسِ 
داء الجمعية الذم يقدمه للجمعية مجلس الإدارة، كيُضمن ذلك مع تقريرق السنوم لأ

 العمومية.
تُصدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريران سنويان يُعرض على مجلس الإدارة يُوضّح 
تفاصيل الأعماؿ أك العقود التي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية كفقان لنماذج 

 الإفصاح المودعة لديها.
لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين  حيث إفِّ هذق السياسة تُعد جزءان 

  لصالحها، فإنه لا يجوز مخالفةَ أحكامها كالالتزامات الواردة بها.
 هػ.1/8/1441( باجتماع الموافق 6تم اعتماد هذق السياسة بالقرار رقم )الاعتماد0

 



 

 تعهد كإقرار
 

 أقر كأتعهد أنا  ________________________ كبصفتي ___________________
، كبناء عليه أكافق ”م الجمعيةاس“بأنني قد اطلعت على سياسة تعارض المصالح الخاصة بػ 

كأقر كألتزـ بما فيها كأتعهد بعدـ الحصوؿ على أم مكاسب أك أرباح شخصية بطريقة 
مباشرة أك غير مباشرة مستفيدا من موقعي كعضو مجلس إدارة أك موظف في الجمعية 
كبعدـ استخداـ أم معلومات تخص الجمعية أك أصولها أك مواردها لأغراضي الشخصية أك 

 اربي أك أصدقائي أك استغلالها لأم منفعة أخرل.أق
 هػ……/…../……….. التاريخ  ……………………………………………..التوقيع 

 ـ……/…../……….. الموافق 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (0 نموذج إفصاح مصلحة1ملحق )
ٙ َّ جمعٗٛ أٔ وؤسشٛ ربحٗٛ تتعاون وع الجىعٗٛ؟ ًٛ في أ ًٛ والٗ ٙ َّ وصمخ  ِن تممك أ

 ٌعي

 لا

 َّ ٙ ٙ َّ جمعٗٛ أٔ وؤسشٛ ربحٗٛ تتعاون وع الجىعٗٛ؟ِن يممك أ ًٛ في أ ٙ َّ وصمخًٛ والٗ  فزدٍ وَ أفزاد عاٟمتك أ

 ٌعي

 لا

ٙ َّ عىن  في حالٛ الإجابٛ بٍعي عمٜ أٙ وَ الأس٠مٛ الشابقٛ، فأٌْ يجب عمٗك الإفصاح عَ التفاصٗن الخاصٛ بتىمك أ

ٙ َّ أعىاه تجارٖٛ وَ قبمك أٔ ٙ َّ وَ أفزاد عاٟمتك. تجارٙ أٔ ٔجٕد وصمخٛ والٗٛ في أ  وَ قبن أ

      

 الشٍٛ الشّز الًٕٗ الشٍٛ الشّز الًٕٗ رقي الشجن المدٍٖٛ ٌٕعْ اسي الٍشاط

ِن حصمت عمٜ وٕافقٛ 

 الجىعٗٛ؟

ِن تزتبط 

الشزكٛ بعلاقٛ 

عىن وع 

 الجىعٗٛ؟

المصمخٛ المالٗٛ 

 الإجمالٗٛ )%(

             

إدارٚ أٔ لجٍٛ أٔ أٙ جّٛ أخزٝ( أٔ تشارك في أعىاه أٔ أٌشطٛ أٔ ِن تتقمد وٍصبًا )وجن وٍصب عضٕ في لدمص 

ٙ َّ جّٛ أخزٝ غير الجىعٗٛ  لدٖك عضٕٖٛ لدٝ أ

 ٌعي

 لا

ِن ٖتقمد أٙ وَ أفزاد أسزتك )الٕالداُ/الزٔجٛ/الزٔجات/الزٔج/الأبٍاٞ ٔالبٍات( وٍصبًا )وجن وٍصب عضٕ في 

ٙ َّ جّٛ أخزٝ غير لدمص إدارٚ أٔ لجٍٛ أٔ أٙ جّٛ أخزٝ( أٔ ٖشارك في أع ىاه أٔ أٌشطٛ أٔ لدْٖ عضٕٖٛ في أ

 الجىعٗٛ؟

 ٌعي

 لا



 

في حالٛ الإجابٛ بٍعي عمٜ أٙ وَ الأس٠مٛ الشابقٛ، فأٌْ يجب عمٗك الإفصاح عَ التفاصٗن الخاصٛ بشػن أٙ 

ٙ َّ أعىاه خارجٗٛ )وع شزكاٞ الجىعٗٛ، الحكٕوٛ أٔ القطاع الخاص( وَ قبمك  أٔ وٍصب ٔ / أٔ المشاركٛ في أ

ٙ َّ وَ أفزاد عاٟمتك.  وَ قبن أ

اسي 

 الجّٛ

ٌٕع 

 الجّٛ
 المدٍٖٛ

ِن تزتبط الجّٛ بعلاقٛ عىن وع 

 الجىعٗٛ؟

ِن حصمت عمٜ وٕافقٛ 

 الجىعٗٛ؟

صاحب 

 المٍصب
 المٍصب

ِن تتخصن عمٜ وكاسب والٗٛ ٌعير تٕلٗك 

 ِذا المٍصب؟

               

أكجز وَ جّٛ خارج الجىعٗٛ ٔلها صمٛ حالٗٛ أٔ وشتقبمٗٛ ِن قدوت لك أٔ لأٙ أحد وَ أفزاد عاٟمتك ِدٖٛ أٔ 

 بالجىعٗٛ سٕاٞ قبمتّا أً لم تقبمّا؟

 ٌعي

 لا

في حالٛ الإجابٛ بٍعي عمٜ الشؤاه الشابق، فإٌْ يجب عمٗك الإفصاح عَ تفاصٗن الهدٖٛ عٍد قبٕلها وَ قبمك أٔ وَ 

ٙ َّ وَ أفزاد عاٟمتك.  قبن أ

تارٖخ 

تقدٖي 

الهدٖٛ 

 الهجزٙ

 

 

 

 

تارٖخ 

تقدٖي 

الهدٖٛ 

 المٗلادٙ

 

اسي وقدً 

 الهدٖٛ
 الشٍٛ الشّز الًٕٗ الشٍٛ الشّز الًٕٗ الجّٛ

ِن قبمت 

 الهدٖٛ؟

ِن تزتبط 

الجّٛ 

بعلاقٛ 

عىن وع 

 الجىعٗٛ؟

 ٌٕع الهدٖٛ
قٗىٛ الهدٖٛ 

 تقدٖزٖا

            

وع سٗاسٛ تعارض المصالح المعتىدٚ وَ أقز أٌا المٕقع أدٌآ أٌا جمٗع المعمٕوات أعلآ لذدثٛ ٔصخٗخٛ ٔوتىاشٗٛ 

 الجىعٗٛ.

 الاسي:

 المشىٜ الٕظٗف٘:

 التارٖخ:

            التٕقٗع:

 

 


